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REPUBLIQUE ISLAMIQUE DE MAURITANIE

Honneur - Fraternité - Justice

Premier Ministére

Visa :
= D.G.LT.E.J.O
* D.GB et
s C.F | "{'"u‘,‘”"'

| DT VISA = @ | 205 -1gef
Décret N°...ocrsnitrseereo/ P-M/M.F/ '‘portdnt organisation et fonctionnement de la
Commission d’Etablissements et de Sociétés Publics Indépendante |

Le Premier Ministre ;

"

Sur rapport du Ministre des Finances ; \%

Vu la constitution du 20 juillet 1991, révisée en 2006, 2012 et 2013 ”

Vu la loi n° 2000-05 du 18 janvier 2000, portant Code de Commerce,

modifiée et complétée par la loi n° 2014-022, la loi n° 2015-031, la loi n°

2020-008 et la loi n° 2021-005 ;

& Vu la loi n° 2025-002 du 16 janvier 2025, sur les Etablissements et Sociétés
Publics ;

& Vu le décret n°157 - 2007 du 6 septembre 2007, relatif au Conseil des
Ministres et aux attributions du Premier Ministre et des Ministres ;

& Vu le décret n°138-2024 du 02 aolt 2024, portant nomination du Premier
Ministre ;

& Vu le décret n°222 - 2025 du 18 septembre 2025, portant nomination de
certains membres du Gouvernement ;

& Vule décret n° 160 - 2024 du 22 aoit 2024, relatif & I'intérim des Ministres ;

< Vule décret n° 235 - 2024 du 12 décembre 2024, fixant les attributions du

Ministre de I'Economie et des Finances et I'organisation de I'administration

centrale de son département.

.
0‘.

*,
b5

Le Conseil des Ministres, entendu le 19 novembre 2025.
DECRETE

Article premier : Le présent décret a pour objet de fixer, conformément aux dispositions de
la loi n° 2025 - 002 du 16 janvier 2025, sur les Etablissements et Sociétés Publics, les régles
d’organisation et de fonctionnement de la Commission d’Etablissements et de Sociétés
Publics indépendante, instituée auprés du Ministre chargé des finances, et ci-apres
dénommée « la Commission ».

Article 2 : La Commission constitue un organe collégial d'appui @ la gouvernance des

établissements et sociétés publics. Elle ceuvre, dans le respect des principes
d'indépendance, de compétence, d'intégrité et de transparence, & la promotion de la

Page 1 sur 13



bonne gouvernance, & travers I'amélioration des processus de désignation, de contréle et
d'évaluation des organes dirigeants des entités concernées.

Elle exerce ses missions en toute indépendance, dans le respect des principes de neutralité,
de collégialité et d'impartialité. Le siége de la Commission est situé a Nouakchott.

Article 3 : Le ministre chargé des Finances et la Commission prendront toutes les mesures
nécessaires pour assurer une coordination efficace de leurs activités, conformément a leurs
mandats respectifs en vertu des dispositions de la loi n® 2025 - 002 du 16 janvier 2025, sur
les établissements et sociétés publics.

Chapitre premier : Attributions de la Commission d'Etablissements et de

Sociétés Publics Indépendante
Article 4 : Bien que I'assistance de la Commission en matiére d’évaluation soit limitée a un
appui méthodologique et technique et ne peut constituer une intervention dans la gestion
opérationnelle des établissements et sociétés publics, elle a toutefois pour mission de
contribuer & 'amélioration de la gouvernance des établissements et sociétés publics. Ace
titre, elle est notamment chargée de :

1) Identifier, selon des procédures définies, les candidats aux fonctions
d'administrateurs indépendants des établissements et sociétés publics,

A la demande expresse du conseil d'administration concerné, elle peut identifier et
évaluer les candidats aux postes de mandataires sociaux des sociétés d'Etat et des
sociétés mixtes, sur la base des critéres définis par ledit conseil ;

2) Tenir & jour une base de données des personnes répondant aux critéres
d’honorabilité et de compétence requis par I'article 86 de la loi n® 2025 - 002 du 16
janvier 2025, sur les établissements et sociétés publics ;

3) Procéder & I'évaluation périodique de la composition, du fonctionnement et des
performances des conseils d’administration des établissements et sociétés publics ;

4) Edicter les régles encadrant I'évaluation des mandataires sociaux des sociétés
d'Etat et des sociétés mixtes, et fournir aux conseils d’administration concernés des
méthodes, des outils et une assistance technique pour la conduite de cette
évaluation ;

5) Assister les conseils d’administration des établissements et sociétés publics dans les
processus de nomination, d'évaluation et, le cas échéant, de révocation des
mandataires sociaux, conformément aux régles qu'elle aura établies ;

6) Traiter des plaintes relatives & I'indépendance, aux références professionnelles ou
aux comportements des personnes désignées a des fonctions entrant dans le champ
de sa compétence.

Article 5 : La Commission exerce, en outre, les attributions suivantes :

1) Elaborer des lignes directrices ou recommandations relatives & la gouvernance des
établissements et sociétés publics ;

2) Développer des modéles de documents et de piéces standards relatifs a la
nomination, au fonctionnement et & I'évaluation des conseils d'administration et des
mandataires sociaux des sociétés d'Etat et des sociétés mixtes ;

3) Proposer toute autre mesure normative, organisationnelle ou procédurale visant @
améliorer I'efficacité et la performance des organes délibérants des établissements
et sociétés publics ainsi que des mandataires sociaux des sociétés d’Etat et des
sociétés mixtes.
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Chapitre Il : Gouvernance de la Commission d'Etablissements et de
Sociétés Publics Indépendante '

Article 6 : La Commission est dirigée par une instance appelée le Conseil de la Commission,
ci-aprés dénommé «le Conseil ». Ledit Conseil est chargé d'assurer la direction stratégique
de la Commission, de définir ses orientations générales, de délibérer sur les régles,
procédures et décisions encadrant I'exercice de ses attributions, et de veiller & la bonne
exécution de ses missions. Le Conseil établit, par voie de directives et de décisions, les
procédures administratives et opérationnelles nécessaires @ la mise en ceuvreé des
attributions dévolues a la Commission.

Le conseil est composé de sept (7) membres, choisis parmi les personnalités nationales
indépendantes, reconnues pour leur moralité, leur intégrité, leur probité ainsi que pour leurs
compétences professionnelles, dont la désignation de nomination est fixée comme suit

= Un membre nommé par le Président de la République ; qui en assure la présidence ;

= Un membre désigne pour nomination par le Président de I'Assemblée Nationale ;

= Un membre désigné pour nomination par le Ministre chargé des Finances ;

= Un membre désigné pour nomination par le Ministre chargé de I'Economie ;

=  Un membre désigné pour nomination par le Président de I'Autorité Nationale de
Lutte contre la Corruption ;

= Un membre désigné pour nomination par le Batonnier de I'Ordre National des
Avocats ;

= Un membre désigné pour nomination par le Président de I'Ordre National des
Experts-Comptables.

Le Conseil se réunit au moins une fois par trimestre et autant de fois que

Article 7 ; Les membres du Conseil sont nommés pour un mandat d'une
ans, renouvelable une seule fois.

A titre transitoire, et a |'effet d'assurer un renouvellement échelonne des mandats des

u , v inad \ A -
membres du Conseil, la durée des mandats initiaux des membres composant le.premier
Conseil est fixée de maniére différenciée comme suit : \

« Le mandat du membre désigné par le Président de la République est fixé a sept (7)
ans;
«  Celui du membre désigné par le Président de I'Assemblée nationale a six (6) ans ;
« Celui du membre désigné par le ministre chargé des Finances a cing (5) ans ;
«  Celui du membre désigné par le ministre chargé de I'Economie & quatre (4) ans;
«  Celui du membre désigné par le Président de I'Autorité Nationale de Lutte contre la
Corruption a trois (3) ans;
« Celui du membre désigné par le Batonnier de I'Ordre National des Avocats @
deux (2) ans;
» Celui du membre désigné par le Président de I'Ordre national des experts-
comptables a un (1) an.
Par dérogation aux dispositions de I'alinéa premier du présent article, les membres dont la
durée du mandat initial est inférieure & cinq (5) ans peuvent atre, reconduits deux (2) fois.

Article 8 : Le Président du Conseil doit justifier d'une expérience professionnelle d'au moins
quinze (15) années dans les domaines du droit, des finances, de I'économie ou de toute
autre discipline en lien avec la gouvernance des sociétés, ainsi que de I'exercice antérieur
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de fonctions de haut niveau le qualifiant & assumer des responsabilités de direction. Les
autres membres doivent justifier d’'une expérience professionnelle d’au moins dix (10)
années dans I'un des domaines précités ou dans toute autre spécialité pertinente, ainsi que
de I'exercice de responsabilités antérieures les habilitant & participer & la définition et a
I'orientation stratégique des travaux de la Commission.

Le président et les membres du Conseil sont nommés par décret du Président de la
République.

A I'exception du Président, les membres du Conseil n'exercent pas leurs fonctions a titre
exclusif, sous réserve des incompatibilités prévues & I'article 14 du présent décret.

Nonobstant le caractére non exclusif de leurs fonctions, les membres demeurent pleinement
soumis aux obligations en matiére d'intégrité, de déclaration de patrimoine, de prévention
des conflits d'intéréts et de lutte contre la corruption, conformément aux lois et reglements

en vigueur.

Article 9 : Avant son entrée en fonction, le Président du Conseil préte serment devant le
Président de la Cour Supréme :

« Je jure par Allah le Tout-Puissant d'exercer mes fonctions de Président du Conseil de la
Commission d’Etablissements et de Sociétés Publics Indépendante, en toute indépendance
et avec probité et impartialité, dans le respect de la Constitution et des lois de la République
Islamique de Mauritanie, de préserver le secret des délibérations, de m'abstenir de toute
prise de position publique ou avis consultatif sur les affaires relevant des attributions de la

Commission, et d’agir en toutes circonstances avec loyauté, rigueur et intégrité ».

Article 10 : Les autres membres du Conseil, quant & eux, prétent serment devant le Président
de la Cour supréme, avant leur entrée en fonctions, en ces termes :

« Je jure par Allah le Tout-Puissant de bien et fidélement remplir ma fonction de membre du
Conseil de la Commission d'Etablissements et de Sociétés Publics Indépendante, en toute
indépendance et impartialité, de fagon digne et loyale, et de préserver le secret des
délibérations, dans le strict respect de la Constitution et des lois de la République islamique
de Mauritanie».

Article 11 : Le secrétariat administratif et technique du Conseil est assuré par la Direction
Générale de la Tutelle Financiére, qui prépare et diffuse les convocations, et assure la tenue
des procés-verbaux et le suivi de I'exécution des décisions.

Article 12 : Les membres du Conseil sont inamovibles pendant la durée de leur mandat. Il
ne peut donc étre mis fin & leurs fonctions qu'en cas de démission réguliérement notifiée ou
d’empéchement diment constaté par le Conseil, conformément aux conditions définies a
I'article 15 du présent décret.

La cessation des fonctions des membres du Conseil peut également &tre prononcée en cas
d'absences répétées et non justifiées, ou en cas de survenance d'une situation
d'incompatibilité telle que définie I'article 14 du présent décret.

Dans tous les cas, la cessation des fonctions est constatée par décret pris par le Président
. de la République.

oo . i 5 S SR
{4 penl) Talall £, 5101 I5i8te [ ity

[ = oy 21 C\]
g . . & , |

b igd

ik ecstotat Gkt Commapt Page 4 sur 13



Article 13 : Le Conseil ne peut valablement délibérer qu'en présence de son Président et si
au moins quatre (4) de ses membres sont présents, dont au moins deux (2) parmi ceux
désignés par le Président de I' Autorité Nationale de Lutte contre la Corruption, le Batonnier
de 'Ordre National des Avocats ou le Président de I'Ordre National des Experts-
Comptables.

Les décisions relatives aux listes d'administrateurs indépendants, aux décisions rendues sur
plaintes et & toute question normative sont adoptées a la majorité des deux tiers (2/3) des
membres. Les autres décisions sont prises & la majorité des membres présents. En cas de
partage égal des voix, celle du Président est prépondérante.

Chapitre lll : Conditions d’exercice, obligations et restrictions
Article 14 : La fonction de membre du Conseil de la Commission est incompatible avec
I'exercice, par le membre concerné, de I'une quelconque des activités ou fonctions
suivantes :

R —

» L'exercice d'un mandat électif non professionnel national ou locTT ¢, Ll w3

= L'exercice d'une fonction au sein du Gouvernement ; ! Premivr Ministe

» La qualité de membre d'une institution constitutionnelle ; 1 \inistere Seer

= L'appartenance a un conseil d’administration, & un organe de direction, de gestion
ou de surveillance d'un établissement public ou d'une société publique ; '

« La détention directe ou indirecte, sauf dans les cas de détention lpdr I'effet'de’
I'épargne salariale ou d’'une offre publique, par le membre concerné, son i_c;pnjgit
ou ses enfants mineurs, d’une participation financiére dans une-société mixte ou
dans une société bénéficiaire d'un contrat ou d’un avantage économique significatif
octroyé par un établissement public ou une société publique relevant du champ de
compétence de la Commission ;

« L'exercice d'une activité professionnelle donnant lieu & un conflit d'intéréts
manifeste avec les missions de la Commission.

Nul ne peut étre nommé membre du Conseil s'il @, au cours des trois (3) années précédant
sa nomination :

= Occupé un emploi public, en qualité de fonctionnaire ou d'agent contractuel, au sein
de I'Etat;

«  Exercé un emploi, un mandat ou une fonction, détenu des intéréts significatifs ou a
été li¢, directement ou par l'intermédiaire d'une personne morale dont il est
bénéficiaire effectif, par un contrat de travail, de prestation de services ou par tout
contrat de commande publique conclu avec un établissement public, une société
publique ou toute autre entité publique ;

= Exercé un mandat électif non professionnel national, régional ou local.

Pendant un (1) an a@ compter de la cessation de leurs fonctions, les anciens membres du
Conseil sont tenus de s'abstenir d'accepter tout emploi, mandat ou contrat de conseil au
sein de I'Etat, d'un établissement public ou d'une société publique.

Tout membre du Conseil doit, sans délai, déclarer toute situation de conflit d'intéréts
potentiel ou averé et s'abstenir de participer ¢ toute délibération afférente a ladite situation.

Article 15 : Constitue un empéchement, au sens du présent décret, toute situation de nature
durablement incapable d'exercer ses
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fonctions dans des conditions conformes aux exigences de compétence, d'assiduité et
d'intégrité attachées & son mandat.

Sont notamment considérés comme constitutifs d'un empéchement :

* Le décés du membre;

* Lincapacité physique ou mentale, médicalement constatée, rendant impossible
I'exercice normal des fonctions Pour une durée excédant six (6) mois :

* La perte des droits civiques ou l'interdiction d’exercer une fonction publique,
prononcée par une décision judiciaire ayant acquis I'autorité de la chose jugée ;

* Lacondamnation pénale définitive pour des faits incompatibles avec les obligations
de probité, d’honorabilité ou d'intégrité requises ;

* Lerefus délibéré et répété de participer aux travaux du Conseil ou d’'exécuter les
missions qui lui sont confiées, constaté par délibération du Conseil.

L'existence d'un empéchement est constatée par délibération motivée du Conseil, prise &
la majorité des membres, aprés que l'intéressé, sauf en cas de déces ou d'incapacité
manifeste, a été mis @ méme de présenter ses observations.

Article 16 : Les membres du Conseil sont tenus & une stricte obligation de confidentialité &
I'égard des informations, documents, faits et données dont ils ont connaissance dans
I'exercice de leurs fonctions, y compris aprés la cessation de leur mandat. Toute violation
de cette obligation peut entrainer leur révocation, sans préjudice des poursuites prévues
par les textes en vigueur.

Article 17: Tout membre du Conseil ayant, directement ou indirectement, un intérét
personnel dans une affaire soumise & Iq Commission est tenu d'en faire immédiatement
déclaration et de s'abstenir de participer aux délibérations ou décisions afférentes.

Le manquement & cette obligation constitue une faute grave susceptible d'entrainer la
révocation ou des sanctions disciplinaires, selon la nature dudit manquement,

Chapitre IV : Cadre financier

Article 18 : Les moyens de fonctionnement de la Commission sont couverts par un budget
dédié inscrit au budget du ministére chargé des Finances.

Article 20 : Le projet de budget annuel de la Commission est élaboré par le Président de Ia
Commission, et soumis & I'approbation du Conseil, dans les délais fixés par les textes
applicables en matiére de préparation budgétaire.

Article 21 : Le Président de la Commission est I'ordonnateur du budget de la Commission,
lequel pouvoir est & méme d'étre délégué par lui conformément aux lois et réglementations
financiéres en vigueur.
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Article 22: Les dépenses sont exécutées dans la limite des autorisations budgétaires
accordées, aucune dépense ne pouvant &tre engagée ou mandatée au-dela des crédits
inscrits au budget approuveé.

Chapitre V : Missions de la Commission en matiére de
gouvernance des établissements et sociétés publics

Section 1 : Sélection, inscription et gestion des administrateurs honorables et
compétents

Article 23 : La Commission constitue et tient & jour une base de données des administrateurs
honorables et compétents ; laquelle est mise & la disposition des autorités compétentes en
matiére de nomination ou de désignation des administrateurs et publiée sur le site Internet
de la Commission dans des conditions garantissant I'intégrité, la confidentialité des
données sensibles et la transparence du processus.

Article 24 : Nul ne peut étre inscrit dans la base de données des administrateurs honorables
et compétents s'il ne satisfait aux conditions prévues & l'article 86 de la loi n°2025-002 du

16 janvier 2025, sur les établissements et sociétés publics. |

TR Lk TUT A
Toutefois, la Commission peut, & titre transitoire ou exceptionnel, ocgéé"f C{;fgai;p;iﬁs‘evde
I'exigence tenant a la justification du suivi, avec succés, d'un cours Tcg(s%qj;é de formation
& la fonction d'administrateur sur les meilleures pratiques de gouvernance d'entreprise, au
profit des personnes justifiant d'une expérience professionnelle avérée en matiére de

direction d’entreprise ou de fonctions équivalentes de gouvernance. | |

Les cas de dispense ainsi que les critéres d’appréciation sont définis par.la Commission et
adoptés par délibération de son Conseil. lls sont publiés sur le site Internet de la
Commission.

Article 25: La Commission assure I'actualisation réguliére de la base de données des
administrateurs honorables et compétents. A cet effet, elle instruit les demandes

d'inscription sur la base de criteres objectifs, transparents et non discriminatoires, et peut
procéder, en tant que de besoin, a la vérification des informations fournies.

Elle peut également radier un administrateur de la base en cas de perte de l'une des
conditions d'éligibilité prévues par la loi ou en cas de comportement manifestement
contraire aux exigences d’honorabilité.

Les modalités pratiques d’instruction des demandes, de mise & jour et de radiation sont
fixées par délibération du Conseil de la Commission.

La Commission statue sur toute demande d'inscription dans un délai de trente (30) jours @
compter de la réception d'un dossier complet.

Section 2 : Sélection des mandataires sociaux

Article 26: Les candidats aux postes de mandataires sociaux des sociétés d’Etat et des
sociétés mixtes sont identifiés par la Commission et inscrits sur la base de données dédiée
N g
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& cet effet, tel que prévu & l'article 134 de la Loi n° 2025 - 002 du 16 janvier 2025, sur les
Etablissements et Sociétés Publics. .

U'évaluation de leurs performances reléve du conseil d'administration. Toutefois, a la
demande de celui-ci, la Commission peut apporter un appui méthodologique et technique
pour la conduite de cette évaluation, sans se substituer aux prérogatives du conseil
d'administration.

Les critéres d'appréciation ainsi que les modalités d'appui méthodologique de la
Commission aux conseils d'administration pour I'évaluation des performances des

mandataires sociaux, sont définis par décision du Conseil de la Commission.

Section 3 : Sélection des administrateurs indépendants

Article 27: Pour pourvoir aux siéges d'administrateurs indépendants au sein des
établissements et sociétés publics, la Commission lance un appel & candidatures public et
ouvert. Cet appel est spécifique pour chaque société publique, mais peut étre global pour
I'ensemble des établissements publics.

Article 28: La Commission évalue les candidatures regues au regard des criteres
d'indépendance prévus a l'article 83 de la loi n°2025-002 du 16 janvier 2025, sur les
Etablissements et Sociétés Publics. Elle peut auditionner les candidats présélectionnés et
solliciter toute piéce ou référence utile a I'appréciation de leur dossier.

Article 29 : Pour chaque siége d'administrateur indépendant a pourvoir dans une société
d'Etat ou une société mixte, la Commission sélectionne deux candidats.

= Pour ce qui est des sociétés d'Etat, elle transmet au Président de la République la
liste correspondante, en vue de la désignation d'un administrateur indépendant par
siege. Les administrateurs ainsi désignés sont ensuite nommeés par I'assemblée
générale ;

= Dans les sociétés mixtes ol I'Etat détient au moins les deux tiers du capital socidal, la
Commission transmet au Président de la République une liste de quatre candidats,
pour la désignation de deux (2) administrateurs indépendants. Ces désignations
sont soumises & I'assemblée générale pour nomination. Elle transmet également aux
actionnaires privés une liste de deux (2) candidats, en vue de la nomination du
troisiéme administrateur indépendant ;

«  Dans les sociétés mixtes ot I'Etat détient moins des deux tiers du capital social, la
Commission adresse au Président de la République une liste de deux (2) candidats
pour la désignation d'un administrateur indépendant, et aux actionnaires privés une
autre liste de deux (2) candidats pour la désignation du second.

Le troisitme administrateur indépendant est désigné d'un commun accord entre les
actionnaires publics et privés, & partir d'une liste de deux (2) candidats, proposée par la
Commission.

A défaut d'accord, I'assemblée générale procéde a un tirage au sort entre ces deux (2)
candidats. Les administrateurs indépendants ainsi désignés sont nommés par I'assemblée
générale.

i verpemeal
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Article 30: La Commission tient & jour et publie sur son site Internet la liste des
administrateurs indépendants finalement nommés. :

En outre, la Commission publie, pour chaque entité concernée, la liste de candidats qu'elle
transmet au Président de la République. La publication intervient au moment de la
transmission ou, au plus tard, dans les quarante-huit (48) heures qui suivent, avec
I'indication de la date d’envoi.

La publication s'effectue dans le respect des régles relatives & la protection des données &
caractére personnel et des secrets protégés par la loi. Toute modification ultérieure d'une
liste transmise, résultant du désistement d'un candidat, d'une indisponibilité ou d'un conflit
d'intéréts, est portée a la connaissance du public avec mention des motifs.

AN

du ministre chargé de I'Economie, les régles et procédures encadrant le recrutement et la
sélection des candidats aux fonctions d'administrateurs indépendants au sein des
établissements et sociétés publics. Elle publie, aprés délibération du Conseil, des lignes
directrices complémentaires destinées & en faciliter 'application et I'interprétation. Ces
documents sont rendus accessibles sur le site Internet de la Commission.

Article 31 : La Commission établit, aprés avis préalable du ministre chargé des Finances et

Section 4 : Traitement des plaintes relatives aux conditions d'indépendance,
d’honorabilité et de compétence

Article 32 : La Commission met en place des procédures spécifiques, formalisées i e

de lignes directrices adoptées aprés délibération du Conseil, en vue examen des — .:° %

plaintes mettant en cause la conformité d'un administrateur ou d’un manddtaire sasial Guxi=te™

conditions qui lui sont applicables, notamment: | \finistere Sect étariat o =
o gy erngind

= Les conditions d'indépendance, pour les administrcteursindépenﬂants; ) b

« Les conditions d’honorabilité et de compétence, pour les administratetirs
honorables et compétents ainsi que les mandataires sociaux. Nokduke -

T

Toute plainte diment motivée, émanant d'un administrateur, d’'un actionnaire, d'un
partenaire institutionnel ou de tout autre acteur intéressé, est enregistrée par la
Commission, qui dispose d'un délai de deux (2) mois & compter de sa réception pour y
statuer.

Article 33 : Toute personne faisant I'objet d'une plainte instruite par la Commission est
invitée & présenter ses observations dans un délai raisonnable avant qu'il ne soit statué sur
son cas. Elle peut étre entendue & sa demande.

La Commission veille au respect du principe du contradictoire et mentionne, dans sa
décision motivée, la réponse ou I'absence de réponse de I'intéressé.

Article 34 : Les auditions menées par la Commission, dans le cadre de I'évaluation ou du
traitement d'une plainte, sont tenues & huis-clos, sauf décision motivée contraire du Conseil.
Les personnes entendues peuvent se faire assister.

Les comptes-rendus d'audition sont confidentiels et ne peuvent &tre rendus publics sans
I'accord exprés de I'intéressé ou dans les cas prévus par la loi.

_Article 35 : Lorsqu'a l'issue de I'instruction d’une plainte visant un administrateur ou un
[ *.mandgtaire social, il est établi que I'administrateur concerné ne remplit pas, ou ne remplit
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plus, les conditions d’honorabilité et de compétence ou celles d'indépendance, ou que le
mandataire social en cause ne satisfait pas, ou ne satisfait plus, aux conditions
d'honorabilité et de compétence, la Commission saisit formellement le conseil
d'administration, et en informe I'autorité de tutelle.

Section 5 : Evaluation des organes délibérants et assistance a la gestion des cadres
dirigeants

Article 36 : La Commission évalue périodiquement le fonctionnement des conseils
d'administration des établissements et sociétes publics et I'efficacité de leur gouvernance,
en conformité avec les principes de bonne gouvernance, de transparence et de
responsabilité.

Article 37 : Les évaluations menées par la Commission s'appuient sur une méthodologie
formalisée fondée sur des critéres objectifs, notamment :
« Lassiduité, la contribution effective et la collégialité au sein des conseils
d'administration ;
» Le respect des obligations de diligence, de loyauté et de confidentialité ;
»  La réalisation des missions dévolues par les textes ;
« La conformité aux principes de gouvernance définis par la Commission.

La Commission adopte et publie, aprés délibération du Conseil, les lignes directrices
précisant les modalités, les fréquences et les outils de cette évaluation.

Article 38 : Les résultats des évaluations sont transmis au conseil d’administration concerné
et, le cas échéant, @ I'autorité de tutelle.

Lorsque les conclusions de I'évaluation révélent des défaillances manifestes ou récurrentes
dans le fonctionnement du conseil d'administration évalué ou dans I'exercice du mandat
d’un administrateur ou d'un mandataire social, la Commission peut recommander, selon le
cas, des mesures correctrices, le remplacement de la personne concernée ou la révision
des procédures internes de gouvernance.

Article 39 : La Commission assiste les conseils d'administration des sociétés publiques dans
les processus de nomination et d'évaluation des mandataires sociaux.

Cette assistance s'exerce dans le cadre de régles et procédures formalisées, adoptées par
la Commission aprés délibération de son Conseil, tenant compte des standards
internationaux en matiére de gestion des compétences de direction, de performance
stratégique et de redevabilité.
La Commission peut proposer aux conseils d’administrations :

= Des grilles d’évaluation et des indicateurs de performance ;

« Des critéres relatifs & l'intégrité, a la compétence, & I'expérience sectorielle et a la

capacité & porter le projet stratégique de I'entité concernée.

L'appui de la Commission aux conseils d'administration est limité & la mise a disposition de
méthodologies et d’outils d'évaluation. Il ne s'étend pas aux décisions de gestion courante.
Lorsqu'elle est saisie par un conseil d'administration en vue de la révocation d'un
mandataire social pour insuffisance de résultats constatée & I'issue de I'évaluation annuelle
de ses performances, elle dispose d'un délai d'un mois, @ compter de la saisine, pour
émettre son avis.
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Pendant ce délai, la Commission diligente les investigations qu’elle juge nécessaires et peut,
le cas échéant, entendre le mandataire social concerné.

L'avis, diment motivé, est transmis au conseil d’administration et rendu public par souci de
transparence.

Article 40 : Les régles et méthodologies encadrant les évaluations prévues au présent
chapitre sont rendues publiques par la Commission, dans un souci de transparence et de
prévisibilité, et font I'objet de révisions périodiques pour garantir leur conformité aux
meilleures pratiques internationales en la matiére.

L'assistance de la Commission dans l'évaluation du fonctionnement des conseils

d’administration est exclusivement destinée a renforcer la gouvernance. Elle ne peut
empiéter sur les attributions de gestion de ces conseils.

Chapitre VI : Transparence et redevabilité de la Commission

Article 41 : La Commission exerce ses missions dans le respect des principes de
transparence, de responsabilité et de redevabilité, en cohérence avec les standards
internationaux en matiére de gouvernance des Etablissements publics indépendants.

Article 42 : La Commission publie réguliérement, sur son site Internet et tout autre support
approprié, les informations suivantes :

= Son rapport d’activités annuel ; Gl ) ¥ B = 53
» Les lignes directrices, réglements, recommandations et manuels qu’elle adopte ;
« Les décisions relatives & la sélection et, le cas échéant, ¢ len i névocation 'des’
administrateurs et des mandataires sociaux, ainsi que les fondements et criteres :
ayant présidé a ces décisions ; ‘ . e '
« Les résultats des évaluations conduites sur les conseils d'administration des
établissements et sociétés publics ; ' o

= Les données statistiques agrégées relatives @ I'exercice de ses missions.

Article 43 : Le président de la Commission présente chaque année un rapport d’activités au
Conseil. Ce rapport est transmis au ministre chargé des Finances, au ministre chargé de
I'Economie, ainsi qu'a I'’Assemblée Nationale.

Article 44 : La Commission met en place un mécanisme interne de redevabilité comportant
notamment :

= Un code de conduite applicable a ses membres ;

» Un dispositif de traitement des plaintes relatives a son fonctionnement.
Article 45 : La Commission veille & une publication proactive de ses actes et activités, dans
un format accessible et compréhensible, en assurant le respect des régles de confidentialite
et de protection des données personnelles, conformément aux textes en vigueur.

La Commission peut également recommander toute autre mesure qu'elle juge utile pour
assurer la conformité des pratiques de gouvernance aux exigences légales en vigueur.

Article 46 : Les données ¢ caractére personnel collectées, traitées ou conservées par la
Comhi’ssﬁmdqn 'exercice de ses missions le sont exclusivement & des fins de gouvernance
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des établissements et sociétés publics, dans le respect des principes de finalité, de
proportionnalité, de confidentialité et de durée limitée de conservation.

Toute personne concernée dispose d'un droit d'acces, de rectification et, le cas échéant,
d'opposition, conformément aux textes en vigueur.

Chapitre VIl : Mécanismes de collaboration institutionnelle
Section 1 : Coopération institutionnelle

Article 47 : La Commission établit et entretient des relations de collaboration structurées
avec les autorités de tutelle des établissements et sociétés publics.

Cette collaboration vise & renforcer la gouvernance des établissements et sociétés publics,
en promouvant des pratiques conformes aux principes de transparence, d'intégrité
institutionnelle et de performance.

Article 48 : La Commission échange régulierement avec les autorités de tutelle des
informations et analyses utiles & I'exercice de ses missions, notamment en matiére de :

* Suivide la gouvernance des établissements et sociétés publics ;

* Evaluation des conseils d'administration et des mandataires sociaux -

* Formulation d'avis ou de recommandations sur les nominations, renouvellements ou
révocations des administrateurs ou mandataires sociaux ;

* Elaboration des lignes directrices relatives & la gouvernance ou & la performance
des organes dirigeants.

Ces échanges peuvent prendre la forme de consultations formelles, de réunions périodiques
ou de correspondances écrites.

Section 2 : Obligations des établissements et sociétés publics

Article 49 : Les établissements et sociétés publics sont tenus de coopérer avec la
Commission dans I'exercice de ses missions. A ce titre, ils sont tenus de :

* Répondre aux demandes d'information ou de documents formulées par la
Commission, dans un délai de quinze (15) jours & compter de la réception de la
demande, prorogeable une fois de quinze (15) jours sur demande motivée. A défaut,
la Commission peut constater la carence et en saisir I'autorité de tutelle et, le cas
échéant, proposer des mesures correctrices -

* Faciliter les missions d'évaluation, d’audit ou d’enquéte menées par la Commission ;

* Participer au renforcement des capacités en gouvernance proposés ou accrédités
par la Commission.

La Commission peut organiser, au profit des dirigeants et administrateurs des
etablissements et sociétés publics, des sessions d’échange, de sensibilisation ou de
formation.
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Article 50 : La Commission peut mettre en place, en accord avec les autorités de tutelle, une
plateforme de coordination et de concertation périodique en matiére de gouvernance, de
nomination et d'évaluation des organes dirigeants des établissements et sociétés publics.

Article 51 : Les autorités publiques, les dirigeants d’établissements ou de sociétés publics
sont tenus de prendre toutes les mesures nécessaires pour faciliter I'accomplissement des

missions de cette derniére.

Chapitre VIII : Dispositions Transitoires et Finales

| T 7 = e P
Article 52 : Dans un délai maximal de six (6) mois & compter de la pu I?éﬁﬂ‘br’;rﬂ'u-_'p‘réseﬂt— aaY
décret, les membres de la Commission sont nommés conformém n\'%{g!:.&i_ﬂ\t':fs&ié!ristl'f‘&f

prévues, et les moyens humains, matériels et financiers nécessaires au fonctlpnn'eﬁﬁ'éhlf'ﬂé' Génds
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Article 53 : Par dérogation aux articles 28, 29 30 et 31 du présent d scret et pendant une" ™
période ne pouvant excéder deux (2) ans, les autorités de tutelle ont lespouvoir de pourvoir,
par voie de nomination, aux siéges d'administrateurs indépendants au sein des
établissements publics non marchands. Passé ce délai, la Commission procéde
immédiatement & la sélection des administrateurs indépendants. Les mandats des
administrateurs nommés par les autorités de tutelle en application de la présente
dérogation prennent fin de plein droit & la date de nomination des administrateurs
sélectionnés par la Commission.

Article 54 : Le Ministre chargé des Finances est chargé de I'application du présent décret,
qui sera publié au Journal Officiel de la République Islamique de Mauritanie.
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